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Oktatastigyi és Kulturalis Foigazgat6sag

Az egész életen at tarto tanulas programja
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A diverzitas hasznositasa a tanulasban

Grundtvig Tanulasi Partnerség 2009-2011 ,Equipes projekt”
Létezik olyan, hogy a kiilonb6z8ség az eleven tanuldst elésegiti?

Az "Equipes" nemzetkozi partnerség, mint egy hegymaszoé csapat - egymasra utalva
és egymast tamogatva tuzte ki és kozelitette meg kozos és egyéni céljait "Grundtvig
Expedicidja” alatt. Kétéves turank élményei és tanulsagai elsésorban tanaroknak, tré-
nereknek és fiatalabb, még képzésben 1évé kollégaiknak lehetnek fontosak, akik nap
mint nap szembesulnek a diverzitas gyakran tanuldst gatlo vagy épp ellehetetlenitd
hatasaival.

Diverzitas felhasznaldsa a tanuldsi lehetéségek megteremtésében - ez a téma Euré-
paban mindig aktualis lesz.

Az eleven tanulds elméleti és gyakorlati tapasztalatait biztos médszertani hattérrel, a
Témacentrikus Interakciéval (TCI) kozelitettiik meg.




Partnerek

Az Equipes csapat: Magyarorszag koordinalasaval Olaszorszag, Németorszag,
Ausztria, Romania - orszagonként mikro-projektek megvaldsitasaval és k6zos

kiértékelésukkel indult a"turara".
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Mikro-projektek

Az integracio és inkluziv képzés teriiletén az 6t mikro-projekt révén rengeteg tapasz-
talat és konkrét, j6 gyakorlat gylilt 6ssze, és kerilt kiértékelésre Vezérfonalunk alap-
jan. Onmagaban az orszagok neve még nem arul el mindent az ,Equipe”-résztvevdk
kulturdlis identitasarol. Az olasz csoport tagjai olasz allampolgarsagu ladinok és Dél-
Tirolban élnek. A romdan csoport vezetbje a magyar kisebbséghez tartozik. A német
csoportot francia nemzetiségu vezeti.

A mikro-projektek célcsoportjai illetve céljai: a szocidlisan hatranyos helyzetl ta-
nuldk; kisebbségi nyelven beszél6 tanuldk és egészségugyi, valamint mentalis
integracios sziikségletl tanuldk; az involvalasban érintett tanarok és trénerek, /a szoci-
alis kapcsolatok erésitésének erdszak csokkenté potencidlja az iskoldban, / vallalkozoi
ismeretet, 6nismeretet nyujtd képzés kisebbségi helyzet(i, munkanélkuli fiataloknak.
"A tanulas, mint érzelmi és kognitiv kaland" c. konferencia, mint németorszagi nagy-
rendezvény is jelentésen hozzijarult, kilonésen mdhelymunkai révén Uj szakmai
oOtletek kiprébalasahoz.

Modszer

"Biztosito kotellink" — ezen a ,hegyi turan”a Ruth C. Cohn altal alapitott Témacentrikus
Interakcio* (TCl) modszere volt, killondsen kiemelve az eleven tanulds 4 Faktor Mo-
delljét, modszerét és magatartasat. Ezaltal ugyanis a kilonb6zdségek a tanulasi
folyamatot elére tudjak mozditani, az "itt és most" helyzetek - a motivaciot fenn tudjak
tartani.

Equipes Vezérfonal a kiértékelésekhez

Az Equipes-Vezérfonal a Témacentrikus Interakcié (TCI), eleven tanuldst lehetévé tevd
néhany alapelvét koveti:

« 4 Faktor Személy/Csoport/Téma/Kornyezet dinamikus egyensulya

o @GOrdulo tervezés

Hiteles vezet6i magatartas
« Sajat személy képviseletének fejlédése —Chairperson-elv

A mikro-projektek valamint a projekt-talalkozok kiértékelési vezérfonalat a TCI 4 faktor
Modellje alapjan dolgoztuk ki. A tanuld személy / a tanulé csoport/ a téma, feladat,
szandék / a kornyezeti hatasok - egyensulyban tartasat vizsgaltuk meg az eleven tanu-
|asi folyamat Iétrehozasaban.

,Expedicionk” soran ezt a fontos egyensulyt, sajat tanuldsi folyamatunkban is figye-
lemmel kisértik, a projekt-talalkozok kiértékelésében is rogzitettiik - igy segitve elé a
reflektiv tanulasi folyamatot az Equipes expedicié csapataban.

*Id. 9. old.



A mikro-projektek valamint a projekt-talalkozok kiértékelési vezérfonalat a TCl 4 faktor
Modellje alapjan dolgoztuk ki. A tanuld személy / a tanulé csoport/ a téma, feladat,

szandék / a kornyezeti hatasok - egyensulyban tartasat vizsgaltuk meg az eleven tanu-
|asi folyamat Iétrehozasaban.

,Expedicionk” soran ezt a fontos egyensulyt, sajat tanulasi folyamatunkban is figye-
lemmel kisértik, a projekt-talalkozok kiértékelésében is rogzitettiik - igy segitve eld a
reflektiv tanulasi folyamatot az Equipes expedicié csapataban.

A TCl modszerre alapozott EQUIPES ,Vezérfonal”- felhasznalasa a projekt és a taldlkozo

kiértékelésére hatékony midhelymunkakat eredményezett, sok tapasztalattal, kérdés-
sel és beindulo kolcsonds tanulasi folyamattal.
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Masnak lenni, és 0sszetartozni - a sikeres példa

A Dél-Tiroli, olaszorszagi ladin kisebbség bemu-
tatja iskolarendszerét és "Feel good at school”
projektjét és vezeti a kiértékelést, tapasztalat-
cserét példamutatd inkluziv gyakorlatukrél;
hatranyos helyzetd, kisebbségi kulturaju gyere-
kek esetében.
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Brixenbdl indulva a Dolomitok elzart volgyei-
ben mUikodd ovoda, iskola, kozépiskola megla-
togatdsa a haromnyelvi integralt nyelvoktatas
és az inkluziv gyakorlat eddig soha nem tapasztalt megvalésuldasat mutatta a résztve-
véknek.

A 3 nyelv oktatasat az 6vodatdl kezdik, ladin nyelvd hét/ olasz hét/ német hét/ ladin hét
a nyelvek ritmusa. A kiértékelés lezajlott a talalkozén, a vivmanyok adaptalhatésaga-
nak megvizsgalasa és megvaldsitasa a partnerek tovabbi feladata.

Kilonosen hangsulyos volt a Ladin Iskolarendszerben az egészségligyi és mentalis in-
tegracios sziikségletl tanulok involvaldsa, ennek hatasa a tanulokozosségre. Torvényi
és intézményi, kulturalis és kornyezeti hatasok megismerése, konkrét j6 gyakorlatok
megélése a helyszinen.

A kozos élmények osszekotnek, és megtarto, szamon
tarté kozosséggé formalnak

Magyar mikro-projekt bemutatasa: "Feel good outdoors" -szocidlisan hatranyos hely-
zetl szakmunkasképzésben résztvevé fiatalok kiegészité képzése a lemorzsolodas
elkerlilésére nagy sikerrel zajlott. A kozos kiértékelésben az EQUIPES Vezérfonal kovet-
kezetes alkalmazdasa intenziv tanulasi folyamatot inditott be a nem formalis képzés,
akaratlan tanulas, és a TCl lehetéségeinek kihasznalasarol.




Onazonossag és diverzitas, kozos témank kibomlasa

Onazonossag és diverzitas kérdései vezettek benniinket, személyes, szakmai és kbzos-
ségi szinten.

A budapesti zaré talalkozon interaktiv munkank kiindulasi pontjai voltak : az Equipes-
expedicionk soran megéltek és a neurobioldgia Ujabb eredményei az 6nazonossag
kialakuldsaban - melyet a ,Tanulds, mint emocionalis és kognitiv kaland” c. konfe-
rencian ismertiink meg. Az ,Equipes” résztvevék tovabb mélyitik gondolataikat az
identitas és diverzitas témakorében, és reflektalnak a k6zos tanulasi folyamatra.
Mottojuk a tematikus 6sszegzé miihelymunkan:

,Hidba flir6sztéd 6nmagadban, csak mdsban moshatod meg arcodat” /Jézsef Attila/.

A diverzitas a tanulasi folyamatban csak akkor valik gylimolcs6zévé, ha minden cso-
porttag a sajat személyében kielégité mértékben biztos. Az identitas megerdsitése
ezért az elsd cél, ha a diverzitast sikeresen akarjuk kezelni.

Az identitas alapja a bizalom. Kifejlédik a kisgyerekekben, ha érzik a gondoskodast, a
biztonsagot. A csoportokban is szlikség van a belsé készségre, hogy bizzunk magunk-
ban és masokban. Ha a bizalom adott mindkét részrél, akkor ndvekszik a képessége
annak, hogy figyeljlink egymasra, jelen legylink, és hassunk egymasra.

Az identitas azaltal er6s6dik, ha az emberek odatartozénak és biztonsagosan érzik
magukat, és tudataban vannak fliggéségeiknek. Ha tudjuk, kik vagyunk, hova tarto-
zunk, és hol vannak a hataraink, akkor meglatjuk és elfogadjuk a kilonb6z6séget.

Nagy tanuldsi esélyt rejt magaban, ha kilonféle emberek taldlkoznak. Ha ezt felhasz-
naljdk arra, hogy sajat képességeiket fejlesszék, akkor nyitva all az ajtdé a kedvvel
megélt, kdzos fejlédés, kozos munka elbtt.

A tanulasi folyamat reflexioja a csoportot a kisebbség és identitas téma felé forditot-
ta. Vildagossa valt, hogy a diverzitas csak akkor lehet gyliimolcs6z6, ha az identitast
megalapozo6 alapigények kieléglilnek: bizalom, valahova tartozds, onérvényesités,
biztonsag és tisztelet.
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Mikro-projektek 0sszegzett tapasztalatai

Tapasztalatunk a két, iskolai kornyezetben jatszodo mikro-projektben (Olaszorszag,
Magyarorszag) az, hogy az eleven tanulasi folyamat amellett, hogy tematikusan sokat
nyujt, elsédlegesen a tanulok helyes onértékelését segiti eld és személyes hatékony-
sagukat noveli.

A felnéttképzési mikro-projektek (Németorszag, Ausztria, Romania) k6zos tanulsaga,
hogy a felnétt tanuldk aktiv hozzajaruldsa a tanuldsi folyamatokhoz elengedhetetlen.
Fel kell hatalmazni 6ket arra, hogy ki-ki "sajat Fonoke"-ként jelezze, ha megakad az
eleven tanuldsban, hogy a képzés vezetdje mellett 6 is felel6sséget vallaljon és elése-
gitse a 4 Faktor (személy/csoport/ téma, feladat/kdrnyezet) egyensulyat.

A visszajelzés kulturdjdanak magasabb szintre jutasat tamogatta projektcsoportunk-
ban az Equipes-Vezérfonalunk alkalmazasaval interaktivan megvaldsulo reflektiv ta-
nulds Ennek révén a résztvevdk, vezeték onreflexids képessége fejlédott.

Az orszagonkénti mikro-projektek mindegyike integrdl6, involvdlo jellegti volt. A ta-
nulds elsajatitasa: a mikro-projektekben a tanulok motivalasa és kisérése tortént, hogy
az eleven tanuldasban 6nmaguk akarjanak haladni

Vizsgdltuk a tanuldsi kornyezetet, mint a nem formadlis tanulds fontos faktordt. A
motivacié fenntartasa, akaratlan tanulds, sériilékeny csoportok "varatlan" tanuldsa
nagy szerepet jatszott a kiértékelésekben




Egységes értékelés, nemzetkozi visszajelzés a
mikro-projektben

Az egységesen elfogadott Equipes-Vezérfonal lehetévé tette, hogy a kilonb6zd
célcsoportokra vonatkozo képzéseket egységes, eurdpai vivmanyoknak megfeleld
szempontok alapjan, professziondlisan, sok adminisztrativ teher nélkil, interaktivan ki
tudjuk értékelni.

A tanulasi folyamatra valé fékuszalas ugy a mikro-projektekben, mint a projekt tevé-
kenységei soran lehetévé tette, hogy nemzetkozi visszajelzésben mérjik és méressik
meg sajat projektiinket és egyuttmiikddéslink egyes lépéseit.

Az Equipes projektben a 3/4 évente végzett interaktiv SWOT elemzések (3 db)
lehetévé tették, hogy jobban lassuk partnereink igényeit és munkank erdsségeit,
akadalyait - igy rugalmasan tudtunk menet kdzben is alakitani a projekt esemé-
nyeket. Az intézmények és civil szervezetek kiilonb6z6 nagysdguak és feladatkorrel
rendelkeztek, igy az eurépai képzés mdas-mas szinterét, tapasztalatat adtak. Ez a
SWOT elemzések soran is a projekt er6sségei kozé kerdlt.




Mi a Témacentrikus Interakcio?

A Témacentrikus Interakcié a tanulast elevenné és hatékonnya teszi.

Megerdsiti az embert abban, hogy tudataban legyen sajat valésaganak, és vallalja a
felel6sséget a dontéseiért.

Abbdl indul ki, hogy az emberek annal jobban tudnak fliggetlen dontéseket
hozni, minél inkabb tudataban vannak sajat fliggdségeiknek. Csak akkor lehet
tullépni a hatarokat, és fejlédni, ha a hatarok tudatossa valnak.

Igenli a humanista értékeket, és megkoveteli a tiszteletet minden élével szem-
ben, a sajat élettel szemben is.

Gyakorlatban a Témacentrikus Interakcid a négyfaktoros modellel dolgozik.
A modell alapgondolata, hogy az emberek akkor tudnak hatékonyan egyiitt
dolgozni, tanulni és élni, ha létrejon az egyensuly az egyes emberek, a csoport,
a feladat és a kornyezet k6zott. A vezetés mindig szem el6tt tartja ezt az egyen-
sulyt.

Vagyis:

Minden ember, minden EN, sajat képességeivel, szandékaival, érzéseivel és élet-
rajzaval van jelen.

Az egyes emberek csoportként (MI) dolgoznak a feladaton.

A feladatot (TEMA) gy dolgozzak fel, hogy az egyes személyeket és a csoport
fejlédését egyarant szem el6tt tartjak.

A kdrnyezet (GLOBUSZ) befolyasat elismerik.

Ez lehetdvé teszi, hogy a tagok a csoportban elevenen egyiitt tanuljanak és fej-
|6djenek.

www.tci.co.hu

www.ruth-chon-institute.org



Hogyan sikeriil a diverzitdst a k6zos tanulds
érdekében gyiimolcsozové tenni?

Az EQUIPES -expedicio tapasztalatait az alabbiakban foglaltuk 6ssze:

1. Gondoskodni kell arrél, hogy mindenki meg tudja értetni magat a tobbiekkel.
Idedlis esetben meg lehet egyezni egy kdzos nyelvben, amelyet nagyjabdl mindenki
beszél. Ez gyakran ugyanannak az anyanyelvnek a résztvevékre illesztett érthetd, mo-
tivald nyelvi kddnak megfelel6 valtozata. A forditds, ha idegen nyelvre torténik, lehe-
téleg szimultan legyen, kiilonben egyes emberek kirekesztve érzik magukat.

2. Az egyeztetések, tervezések sziikségesek, de ne maradjunk targyi sikon. A talal-
kozas csak ugy johet létre, ha a résztvevék megtaldljak a személyes megkozelitést
a témahoz, és figyelmesen fordulnak egymas felé. gy névekszik a bizalom.

3. Szabadon donthetek arrél, hogy bizalmat szavazok magamnak is és masoknak is.
4. Legyinkkivancsiak! Kérdezziink, ha nem értjiik a masikat! igy néha kinyilik a vilag.

5. Mutassuk meg masoknak a mi vildigunkat: menjiink egyiitt étkezni, kiranduljunk,
énekeljunk, tancoljunk egyitt! Mutassuk meg hétkdznapjaink fliggdségeit és fligget-
lenségeit.

6. Amikor csoportot vezetiink: Tegylik a tervezést attekinthetévé. Figyeljiink arra,
hogy kapcsolatban maradjunk a csoporttal. Hozzuk felszinre a kérdéseket, és valtoz-
tassunk a terveinken, ha valami nincs a helyén.

7. Minden témat vilagosan és egyértelmlen fogalmazzunk meg, és ugy hangoljuk
a résztvevoket valamely témara, hogy mindannyian bevonva érezzék magukat.

8. Dolgozzunk gyakran kisebb csoportokban. Az emberek igy kevésbé érzik magu-
kat idegennek, taldlkozni tudnak, és jobban elmélyithetik a témakat.

9. Ne jatsszuk meg” magunkat, ne vegylink fel szerepeket! Vezetéként minél hi-
telesebbek vagyunk, a tobbiek annal jobban belemélyednek a munkaba, témaba,
feladatba.
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Kultura, torténelem, politikai és gazdasagi hattér

A mikro-projektek kapcsan oly mélységben ismertik meg egymas kulturajat, tor-
ténelmét, hétkdznapjait, politikai és intézményi hatterét - mely minden elképzelést
feltlmult.

A Ladin Iskolarendszer meglatogatasa el6tti napon, aprilis kozepén oldottak fel a lavi-
naveszély miatti beutazasi tilalmat, a Dolomitok volgyeiben. Itt dobbentiink ra, hogy
az EQUIPES-hegymdszo csapat allegdéria mennyire mast jelent példaul a hamburgi és
budapesti résztvevéknek - pedig olyan egyértelmien k6zosnek tint idaig...

Az egyik magyarorszagi talalkozé az els6 izben megiinnepelt Nemzeti Osszetartozas
Napjdra esett. Diverzitds, ©nazonossag, integracio, kissebségi lét témajaban ez a ,kor-
nyezeti hatds” j6 kiindulasi pont volt budapesti midhelymunkankhoz. Hogyan tudnak
a hatarok, melyek elvalasztanak, gyimolcs6zéen 6sszekotni?
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Oktatastigyi és Kulturalis Féigazgatésag
Az egész életen at tarté tanulas programja

Az Eurdpai Bizottsag tamogatast nyujtott ennek a projektnek a koltségeihez.
Ez a kiadvany (kozlemény) a szerzd nézeteit tiikrozi, és az Europai Bizottsag nem
teheto felelossé az abban foglaltak barminemii felhasznalasért.
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